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TOM TAT:

Boi canh: Trong bdi canh hoi nhép qudc té siu rong, nganh Co khi la
mot nganh cong nghiép nén tang dang d6i mat voi yéu cau ngay cang
cao tir phia doanh nghiép trong nudc va toan cau vé chat lwong ngudn
nhan luc.

Két qua: Bai viét trinh bay cac xu hudng phat trién nganh Co khi, phan
tich nhu cau thuc té tir doanh nghiép, ddnh gi nhirng bat cap trong dao
tao hién nay, tir d6 dé xuat giai phap, mo hinh dao tao nhan lyc co khi
chat lugng cao dua trén sy ket noi chat ché gitra nha truong va doanh
nghiép, tich hop cong nghé sO va chuan quoc té.

Ban luiin: M6t so ¢6 minh hoa mdi lién két trong hé sinh thai dao tao

sO ciing duoc trinh bay nham tryc quan hoa 16 trinh phat trién nhan lyc
nganh Co khi hién dai.

ABSTRACT:

Context: In the context of deep international integration, the
mechanical engineering sector an essential foundation of industrial
development is facing increasingly demanding requirements from both
domestic and global enterprises regarding workforce quality.

Result: This paper presents current development trends in the
mechanical engineering industry, analyzes actual labor demands from
enterprises, and assesses existing shortcomings in training. Based on
this, a model for high quality workforce development in mechanical
engineering is proposed, emphasizing close collaboration between
educational institutions and businesses, the integration of digital
technologies, and alignment with international standards.

Discussion: A diagram illustrating the interconnected ecosystem in
mechanical engineering education is also included to visually
represent the roadmap for modern workforce development in this field.

1. Mé dau

Trong bdi canh toan céu hoa va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, cac nén kinh té dang hudng dén
mo h1nh phat trién dya trén tri thirc, cong nghé cao va doi méi sang tao. Nganh Co khi dugc xem 1a “xwong
séng” ciia nén cong nghiép hién dai dang ding trude nhitng yéu cdu khat khe vé déi mdi cong nghé, chat
lwgng san pham va kha nang thich tng nhanh v6i bién dong thi truong. Tir d6, nhu cau vé ngudn nhan luc
chat lugng cao trong linh vuc Co khi dang try nén cép thiét hon bao gio hét.

Tai Viét Nam, nganh Co khi c6 vai tro then chdt trong qué trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude. Tuy nhién, thuc té cho thiy luc lwong lao dong nganh Co khi hién nay con thiéu va yéu vé k¥ ning,
chua dap ung dugc ky vong cua doanh nghi€p, ddc biét la cdc doanh nghiép FDI, doanh nghiép tham gia
chudi cung {ing toan cau. Tinh trang "thira thay — thiéu tho", dao tao khong sat vi nhu cau thuc tidn, ty 18
sinh vién ra truong lam ding nganh thap... 1a nhitng vin d¢ cap bach dat ra cho hé thong gido duc nghé
nghi¢p va dai hoc k¥ thuat.
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Nganh Co khi dugc xem la mét trong nhimg nganh c6ng nghiép nén tang ciia moi nén kinh té phat
trién. Theo T4 chirc Phat trién Cong nghiép Lién Hop Qubc (UNIDO), ty 1€ gia tri gia ting ctia nganh ché
tao co khi trong co cau cong nghlep la mot trong nhiing chi s6 phan anh mirc 46 hién dai hoa va nang luc
canh tranh quoc gia trong chudi gia tri toan.

Trong bdi canh cach mang cong nghiép lan thtr tu dang dién ra manh mé&, nganh Co khi khong chi
dung lai ¢ gia cong co ban ma dang dich chuyén sang cc cong nghé tich hop cao nhu: thiét ké, mé phong
s6 (CAD/CAE), san xuét thong minh (CNC, Robotics), in 3D kim loai, Al trong bao tri du doan, ty dong
hoa day chuyén... Su két hop gitra co khi truyén thong va cong nghé s doi hoi lyc luong ky su va ki thuat
vién khong chi thanh thao thao tic may méc ma con am hiéu cong nghé tich hop, phan tich dit liéu va van
hanh hé thon tu dong hoa thong minh.
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Hinh ] 1 Robot han khung xe hoi

Tai Viét Nam, nganh Co khi déng vai tro trung tdm trong chién luoc phat trién cong nghiép qubc gia
giai doan 2021-2030, dac biét trong cac linh vyc: ché tao may ndng nghiép, thiét bi giao thong van tai,
thiét bi dién — dién t& va co khi chinh xac. Tuy nhién, mét trong nhitng tré ngai 16n 1a sy thiéu hut nguén
nhédn lyc c6 kha ning dap Gng tiéu chuin qudc té, dic biét trong moi truong san xuat hién dai cua cac
doanh nghiép c6 vdn dau tu nudc ngoai FDI hodc doanh nghiép tham gia vao chudi gia tri toan cau.

Béo céo ciia Dién dan Kinh té Thé gi¢i (WEF, 2020) chi ra rang, 50% k¥ ning hién tai cua luc lugng
lao dong trong cic nganh k¥ thuat cong nghé s& tro nén 18i thoi vao nam 2025. Trong d6, nhém nganh Co
khi can thich &ng nhanh v&i cac ning lyc méi nhu: tu duy hé théng, quan 1y vong doi san pham, van hanh
robot cong nghiép va sir dung dit liéu 16n trong san xuét.

Boi canh hoi nhap qubc té ciing doi hoi ngudn nhan Iyc co khi phai ¢6 kha ning lam viéc trong moi
truong da vin hoa, ngoai ngir chuyén nganh tot va hiéu biét vé tidu chudn k¥ thuat toan cau nhu ISO,
ASME, JIS, CE... Piéu nay cang dit ra yéu cdu phai d6i mé&i cian ban cach thire dao tao, danh gia va két
ndi giita nha truong va doanh nghiép.

2. Két qua nghién ciru

2.1 Nhu ciu doanh nghiép ddi véi nhan Iwe nganh Co khi

Trong bdi canh canh tranh toan cau, cac doanh nghiép trong nganh Co khi dang chuyén dich manh mé&
sang mo hinh san xuét thong minh, huéng dén ti wru hoa chi phi, chat lugng, thoi gian bang viée tng dung
cong nghé cao. Do d6, nhu cau tuyén dung ngudn nhén lyc khong chi dirng & trinh d6 chuyén mén co ban,
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ma con bao gom kha ning van hanh may méc ty dong, sir dung phan mém chuyén dung, k¥ ning giai
quyét vin d& va lam viéc nhom hiéu qua.

2.1.1 Ky ning nghé va céng nghé s6

Theo khéo sat cua B Lao dong — Thuong binh va Xa hdi (2023), hon 70% doanh nghiép co khi cho

rang sinh vién méi tt nghiép chua dap tmg dwoc k¥ ning thuc hanh va van hanh thiét bi cong nghé sé.

Céc vi tri duge doanh nghiép wu tién tuyén dung bao gom:

- K§ su thiét ké CAD/CAM;

- K§ thuat vién didu khién may CNC;

- K¥ su tich hgp hé théng co dién tu;

- K¥ thuat vién van hanh robot cong nghiép;

- K¥ su co khi thanh thao phan mém mo phong (SolidWorks, AutoDesk Inventor...).

Bén canh d6, cac k§ nang mém nhu: quan ly chéat luong, giao tiép tiéng Anh chuyén nganh, tu duy
logic va kha nang thich ung cong nghé mdi cling ngay cang dugc coi trong.

2.1.2 Lién két dao tao — thwe hanh

Trong md hinh dao tao hién dai, cac doanh nghiép co khi déc biét 1a doanh nghié¢p FDI nhu Bosch,
Toyota, Canon, Mitsubishi luén vu tién tuyén dung sinh vién di tirng thyc tap, 1am viéc tai nha may. Thong
ké tir VCCI (2022) cho thay doanh nghiép danh gia cao cac chuong trinh dao tao ¢ thoi lwong thuc hanh
chiém >50% thoi gian hoc, hon 80% doanh nghiép mong mudn tham gia vao qua trinh thiét ké chuong
trinh dao tao. Piéu nay cho thay xu thé dao tao theo don dit hang dang ngay cang tré nén phd bién, doi
hoi cac truong dao tao co khi phai thay ddi tu duy dao tao theo khung cing sang mé hinh “dao tao thich
ung - tich hop”.

2.1.3 Chuén hoéa - hoi nhip quéc té

Cac doanh nghiép trong nudc tham gia chudi cung ing toan cau hogc xut khau san pham k¥ thuat co
khi nhu gia cong chinh xac, khu6n mau, thiét bi co khi dic thu can nguon nhén lyc hiéu 6 cac tiéu chuan
qudc té nhu ISO 9001, IATF 16949, CE, ASME... Viéc nay dan dén yéu cau d6i v6i nhan sy co kha ning
doc hiéu ban v& va tai lidu ky thuat quéc té, dap tmg cac bai kiém tra k¥ thuat dau vao bang tiéng Anh, c6
chtng chi k§ nang nghé dat chuan khu vuc nhu ASEAN MRA, ching chi nghé Ptc — KOSEN — JICA, ...
Enterprise Demand for Skill Groups in Mechanical Engineering
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Hinh 2.1: Nhu cdu doanh nghiép doi véi cac nhém ky ning trong nganh Co khi
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2.2 Thye trang dao tao ngudn nhan lwe nganh Co khi

Trong nhitng nim gan day, Viét Nam da co nhiéu chu trwong va chinh sich dau tu phat trién ngudn
nhan Iyc k¥ thuat chit lwong cao, dic biét trong linh vue co khi, mot nganh cong nghiép trong dlem Tuy
nhién, khoang cach gilta chuong trinh dao tao va nhu céu thyc té cta doanh nghiép van la mot van dé dang
lo ngai. Thyc trang nay thé hién & ca ba cap d6: dai hoc, cao dang va dao tao nghe.

2.2.1 Giira Iy thuyét va thuc hanh

Phan 16n chuwong trinh dao tao nganh Co khi tai cac truong dai hoc va cao ding hién nay van ning vé
ly thuyét, nhe vé thuc hanh. Ty 1¢ thoi gian danh cho thuc hanh chiém chua téi 30 + 35% tong thoi lwong
khoa hoc, trong khi nhu ciu tir doanh nghiép doi hoi thyc hanh chiém it nhit 50 + 60%. Nhiéu sinh vién
sau khi tdt nghiép khong ty tin thao tac trén cac may moc hi¢n dai nhu CNC, may do toa d¢ 3D (CMM)
hodc khong quen lam viéc vi robot cong nghiép va phan mém thiét ké CAD/CAE, din dén tinh trang phai
dao tao lai sau tuyén dung.

2.2.2 Trang thiét bi va lién két véi doanh nghiép

Nhiéu co s& dao tao, dic biét 1a cac trudng trung cip va cao dang, chua dugce dau tu day da hé thong
thiét bi thuc hanh hién dai. Trang thiét bi tai phong thi nghlem thuong lac hau so voi thuc té san xuat, gay
ra tinh trang day khac — lam khac. Mat khac, lién két giita nha truong va doanh nghiép trong dao tao van
con mang tinh hinh thire. Viée hop tac dao tao theo mé hinh "truong hoc — doanh nghiép" chua duoc t6
chtre bai ban va thuong thiéu cac chinh sach hd trg di kém.

2.2.3 Pdi ngii giang vién va ning lyc chuyén (161 50

Doi ngii giang vién nganh Co khi hién nay chu yéu dugc dao tao tir cac trudng ky thuat truyén thong,
chua dwoc tiép can nhidu véi cac ~cong nghé méi nhu in 3D kim loai, PLC tich hop mang cong nghiép,
phan tich dir liéu 16n trong san xudt. Ngoai ra, néng lyc ing dung chuyén dbi sb trong gidng day bao gom
viéc st dung md phong sd, hoc liéu dién tir hodc nén ting dao tao online con han ché. Diéu nay lam cham
qua trinh hién dai héa ndi dung va phuong phap giang day.
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Hinh 2. 2: Biéu do so sanh ky nang dau ra giita sinh vién nganh Co khi va yéu cau tir doanh nghiép
FDI

2.3 M6 hinh dao tao nganh Co khi chit lwong cao

Trudce nhitng yéu cau cap bach tir thi truong lao dong va doanh nghiép, viéc xay dung mé hinh ddo tao
nhan lyc nganh Co khi chét lugng cao khong chi 1a nhiém vu cia cac co s¢ gido duc, ma con doi hdi sy
phéi hop chit ché giira nha trudng, doanh nghiép va cac to chire hd trg hiép hoi nganh nghé, t6 chirc qudc
te....
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2.3.1 Gin két dao tao véi doanh nghiép

Lién két gitra nha truong va doanh nghiép 1a yéu té ¢t 16i dé dam bao tinh thyc tién trong ddo tao.
Mb hinh hop tac cin dugc trién khai theo huéng dao tao song hanh, trong do: Doanh nghiép tham gia vao
xdy dyng chuong trinh dao tao, phan bién va diéu chinh noi dung sat véi thuc té san xuat; Thyc hién dao
tao kép sinh vién vira hoc ly thuyet tai truong, vira thuc tap c6 luong tai doanh nghiép; T6 chirc danh gia
dau ra theo tiéu chi nang lyc nghé nghiép, trong d6 doanh nghiép cung tham gia kiém tra va cép ching
nhan.

Mo hinh nay da dugc ap dung thanh cong tai nhiéu truong dai hoc ky thuat & Dirc va hé théng KOSEN
— Nhat Ban va dang dugc thtr nghiém ¢ mot s6 trudng Viét Nam nhu Pai hoc va cao ding & Viét Nam.

Hinh 2.3: Sinh vién dang thyc tdp tai doanh nghiép va tham quan.

2.3.2 Ung dung chuyén dbi sé

Cong ngh¢ so la don bay gitp néng cao chat luong dao tao ma khong tén quéa nhiéu chi phi ha tang
Mot s6 tmg dung cu thé bao gom: Sir dung phan mém mé phong 3D — CAD/CAE trong giang day; Trién
khai cac mé hinh dao tao két hop: hoc 1y thuyét qua nén tang s, thuc hanh tai xuéng; Xy dung phong
hoc thuc té 40 (VR/AR) dé mo phong thao tic van hanh may méc nguy hiém, giam chi phi tiéu hao vat tu;
Ung dung hé thdng quan 1y hoc tap (LMS) dé kiém soat qué trinh hoc, tu hoc va danh gia ning luc lién
tuc.

Hinh 2.4: Chuyén déi sé trong day hoc
Chuyen d6i s6 ciing cho phép dong bd hoéa ndi dung v6i cac chuwong trinh qudc té, gitp sinh vién tiép
can kién thte hién dai va k§ ning s6 can thiét trong méi trudng cong nghiép 4.0



(NN Hoi thao khoa hoc 2025

2.3.3 Chwong trinh dao tao theo tiéu chuin quéc té

Dé tang kha nang canh tranh va dich chuyén lao dong, chwong trinh dio tao can dugc thiét ké dua trén
cac khung nang lyc nghé nghiép qudc té, ching han nhu: Khung trinh 46 ASEAN (AQRF); Chung chi
nghé quéc té: IHK (buc), JICA (Nhét) hodc céc tiéu chuin ABET — My cho nganh ky thuat.

Ngoai ra, cin ting cudng giang day tiéng Anh chuyén nganh, két ndi v6i cac td chirc cap chung chi
nghé uy tin nhu Autodesk, Siemens, FESTO..., 1ong ghép cac hoc phan dao tao k§ ning toan cau nhu tu
duy hé thong, khéi nghiép va trach nhiém xa h(_)l vao chuong trinh hoc.

2.4 Giai phap nang cao hiéu qua dao tao

bé trién khai hi€u qua md hinh dao tao nhén lyc co khi chit lugng cao, can c6 cac nhom giai phap
ddng bo vé thé ché, chuorng trinh, nguon luc va chinh sach hd trg. Ba nhom gidi phép dudi day dong vai
tro then chdt trong viée nang cao chat lwgng dao tao va tang tinh thich tng v&i nhu cdu doanh nghiép hién
nay.

2.4.1 Hop tac quoc té va trao doi giang vién — sinh vién

Hoi nhép quéc té khong chi la yéu céu vé k¥ thuat, ma con 1a qua trinh tiép can cac phuong phap dao
tao tién tién va chuan nghe nghiép toan cau. Do d6, cac treong dao tao nganh Co khi can thiét lap quan hé
hop tac chién luge vai cac to chire dao tao ky thuat uy tin quoc té, nhu: KOSEN — Nhat Ban, TAFE — Uc,
IHK — Dtc hodc céc trudng ky thuat cua Han Québc, Singapore. T6 chirc cac chwong trinh trao 601 giang
vién, sinh vién va thuc tap qudc té, dic biét trong cac linh vuc: co dién tur, ty dong hoa, san xuat sd, ky
thuat chinh xac. Tiép can va ap dung cac bo tiéu chuan dao tao qudc té nhu chwong trinh chudn ABET
(M¥) hodc tiéu chuan ky ning nghé khu vuc ASEAN (ASEAN MRA).

2.4.2 Piu tu trang thiét bi va dao tao thue hanh

Trang thiét bi hién dai 1a yéu t6 then chét gitip ngudi hoc tiép can véi cong nghé san xuét thyuc té. Cac
giai phap cin wu tién bao gom:

- Xay dung xudng thuc hanh hién dai theo m6 hinh nha may thong minh thu nhd, tich hgp CNC, robot
cong nghiép, IoT va Al

- Phéi hop véi doanh nghiép dau tu thiét bi dung chung cho dao tao va san xuét thir nghiém.

- Xay dung hé sinh thai hoc liéu thyc hanh s6 hoa bao gdm video, md phong thao tic va huéng dan ki
thuat ao (AR/VR).

2.4.3 Chinh sach hd trg va wu dii cho dao tao nganh Co khi

Nhim khuyén khich cac don vi ddo tao va doanh nghiép tham gia vao viéc nang cao chét lwong ngudn
nhan luc, nha nude cin cd nhitng chinh sach hd trg cu thé:

- Uu d4i, tao diéu kién cho doanh nghié¢p tham gia dao tao nhan lyc hodc nhan sinh vién thyc tap.

- HO tro tai chinh, hoc béng cho sinh vién nganh Co khi chit lugng cao tai cac truong ky thuat.

- Tang cudng dat hang dao tao theo nhu cau xa hoi, dic biét véi nganh co khi trong diém nhu ché tao
0 t0, co khi nong nghiép, co khi y sinh.

- Xay dung quy phat trién k¥ ning k¥ thuat nghé nghiép, hd trg chuyén ddi s6 va chuin héa chuong
trinh dao tao.

3. Két luin

Trong bdi canh hoi nhap qudc té sdu rong va sy phat trién manh mé cua cach mang cong nghiép lan
thir tr, nganh Co khi dang ting buge chuyén minh tr mé hinh san xuét truyén thong sang mo hinh tich
hop s hoa, tu dong hoa va thong minh. Sy chuyén dich nay khong chi dit ra 'yéu cau ngay cang cao a6i
v6i quy trinh san xuét, ma con doi hoi mét luc lwong lao dong ky thudt c6 chat lwong cao, dép tmg ddong
thoi ca kién thirc chuyén mon virng chac ky néng thyc hanh thanh thao, tw duy cong ngh¢ hi¢n dai va kha
ning thich tng vdi cac tiéu chuan qudc té. Trén co so phén tich thyc trang va xu hudng phat trién, bai viét
d 1am 16 vai tro chién luge cia nganh Co khi trong qué trinh cong nghiép hoa - hién dai héa dat nudc,
phan anh nhu cu cdp thiét cia doanh nghiép ddi véi ngudn nhén luc chat lwong cao, dong thdi néi 1én
nhitng han ché con ton tai trong dao tao hién hanh. Tir do, bai viét d& xuat mo hinh dao tao nhan lyc nganh
co khi theo hudng tich hop, lay doanh ngh1ep lam trung tdm, Gng dung manh mé chuyen d6i s6 va chuén
hoa theo khung nang luc quoc té. Cac giai phap duoc dua ra bao gom: tang cuong dau tu trang thiét bi
thuc hanh hién dai, thuc day hop tac quoc té, xdy dung chinh sach wu dai danh riéng cho linh vyc dao tao
k¥ thuat va dac biét la thiét lap mbi lién két chit ché gitra nha truong — doanh nghiép. Viéc dao tao nguon
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nhan lyc nganh co khi chét lugng cao cin duge xac dinh 13 nhiém vu chién luge, 1au dai va lién nganh,
doi hoi sy phoi hop chat ché, lién tyuc va c6 hé thong nham dam bao dap Gng hi¢u qua nhu cau thyc tién
cua nén cong nghi¢p trong ky nguyén hoi nhép toan cau.
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